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EIZArQrH

H tnAepwviki €peuva eival €vag ammd Toug TTIO KOIVOUG TPOTTIOUG OUAAOYAG
TTANPOPOPIWV OTTO PEYAAEG PAZEG aTOPWY. € OUYKPION ME AANOU €idOUG EPEUVES
(TT.X TaXUdPOWIKA, TTPOCWTTIKA ETTAQN) OI TNAEQPWVIKEG EPEUVES TTAPOUCIAlOUV TA
MO KATW TTAEOVEKTANATA:

1. emrtuyyxdvouv TaxuTatn ocuAAoyn oToIXEiwV,

2. TTapExouv duvaTtdTNTa EAEYXOU TOOO TOU OEiyuaTog 600 KAl TOU EPEUVNTH,

3. OUAAéyouv TTOAU IKQVOTTOINTIKO OYKO TTANPOQOPIWV OE OXETIKA MIKPO

OXETIKA XPOVIKO dIAoTNUA,
4. TTapouaciafouv uwnAd TTOCOOTO AVTATTOKPIONG KAl

5. €xouv XaunAo KOOTOG.

2KOMNozx
H TtnAepwvikrl €peuva KApTTwWoNG OnpapdTwy €xel BeopobetnBei ammd TNV
Ymnpeoia OApag kail Mavidag kai yivetal yia 24" oguvexopevn xpovid. Ao tnv
€PEUVA QUTH TTPOKUTITOUV TTOAU ONMPAVTIKA OTOIXEiQ, atrapaitnta 1600 yia TA
BpaxutrpdBeopa 60O Kal yiIa Ta  POKPOTTPOBEoua TTpoypAuhaTa TG YTTNPEoiag
OnRpag kal Mavidag oxeTIKA Pe T dlaxeipion Twv BnpapdTwy Kal TG ayplag (wng

NG KUTTpou YEVIKOTEPQ.

Mo cuyKekpIPEva HECW TNG TTIO TTAVW £PEUVAG gival duvarTo:

=  Na utrohoyioTei T0 pé€yeBOG TNG KAPTTWONG KABE Bnpapatikou €idoug To
OTTOIO OTTOTEAEI PIa TTOAU ONPAVTIKI TTOPAPETPO TTOU TTPETTEI VA AapBAveTal
utmtown yia Tnv opBoloyikry diaxeipion Tou. MapdAAnAa Ta dedouéva
KApTTwong €vog €idoug yia pia oeipd €Twv, OLixvouv TIC TACEIS TWV
TANBuopwyv ToU(Crew & De Maso 2000) kai €ival TTOAU Xprioiga oTnv
€€aYWYN CUPTTEPACUATWY VIO TO ATTOTEAECUOTA TWV OIOXEIPIOTIKWY PETPWV
TTOU €QaPUOCTNKAV KAl QUTWY TTOU Ba TTPETTEI va EQAPUOCTOUV OTO PEAAOV.

=  Na kataypa@ouv dId@opa XapaKTNPIOTIKA TNG KUVNYETIKAG CUPTTEPIPOPAS
TWV KuvNywv (T1.X MEOOG OPOG KAPTTWONG Kal EEOPPNTEWY ava Kuvnyo avd
€T0G K.Q),



EmmpdoBeta ta oToIxEia KApTTwoNG TTpookouifovTal otnv EupwTraik ‘Evwon
MéOQ OTa TTAQIOIO TWV UTTOXPEWOEWV TNG XWPASG HAG, OTTWG QUTEG aTTOPPEOUV

atro TIG OXETIKEG EupwTTaikég Odnyieg.

TéNOG, TO UWOG TNG KAPTTWONG £VOG €idOUG, OTTWGS avaPEPONKeE Kal TTIo TTAvVw, Eival
AUECO OUOXETIOMEVO:
1. pe 10 Pé€yEBOG TOU TTANBUGCHOU TOU,
2. TNV TTPOTIKNNON TToU OEIXVOUV Ol KUVNYOI YIa KUuVryl TOU €idoug,
3. amd 10 PEYEBOG TNG KUVNYETIKAG TTPOOTTABEIag yia K&Be €idog n otroia
eTnpedleTal atrd T péon BIAPKEID wPWV ava €6punon Kabwg kal atrd 10
MEOCO OPO apPIBUOU ECOPUNTEWY avd Kuvnyo.
EmmpdoBeta petatu aAAwv eival duvatd va diagavei Kal n €Toia dlakupavon
TWV TTANBUCUWY TwV BnNPAPATIKWY €I0WV Kal TTwS auTh €TTnEedadeTal amo TIg
KAIPIKEG OUVOAKEG Kal TO CUYKPITIKO (KaTd £€T0G) PEyeBOC TNG pETAvAOTEUONG, VIO

TA JETAVOOTEUTIKA €idn.

H 1®éa Tng TAPNONG apXeEiwv yia TNV KUVNYETIKA KAPTTwon &ekiva atrd Tnv M.
Bpetavia to 1880 mepitrou. H oUykpion Twv OTOIXEIWV TOU KABE £TOUC PE AUTA
TWV TTPONYOUMEVWYV ETWV £DEIXVE TNV TTOPEIa (AUgnon 1N MEiwon) Twv TTANBUCUWVY
TWV aypiwv BnpapdTwy. Ao 10 1937 Ta TTOAITEIGKA TUANATA BrRpag Kal aAigiog
Twv H.IN.A kai apydtepa Tou Kavadd, dpxioav va Kataypa@ouv TNV KUVNYETIKN

KAPTTWON ME TN XPNON EPWTNHATOAOYIWV.

2NMEPA N CUMTTANPWON TETOIWV EPWTNMATOAOYIWV KAl N TAPNON OTATIOTIKWY
OTOIXEIWV YIO TNV KUVNYETIKA KAPTTWON atroTeAEl TTAéOV OUVABN TTPOKTIKY. ZXEOOV
OAeg o1 ToAiTeieg Twv H.IM.A kai Tou Kavadd akoAouBouv Tn péBodo auTr|, Kabwg
eTTiong Kal TTOAAEG Xwpeg TNG Eupwting, émmwg n MNaAAdia (atmd 1o 1970), n ITaAia, n
IpAavdia, n Mepuavia, n lotavia, n EAAGda (amdé 10 1994 pe 10 TTPOYPAUMA
"APTEMIZ" ) k..

MEGOAOAOTIA

Me Bdon Tov apiBud Twv adelwv Kuvnyiou TTou €kdOBNKav yia Tnv TTEPIOdO
Kuvnyiou 2022 - 2023 (39.345 peiwpéveg kata 3,1% o€ aUyKpIon PE TNV TTEPTIVNA
TTEPIOD0) OpioTNKE WG OTOXOG N €TTa®r Pe 1o 1% TreEpPiITTOU TWV Kuvnywv (394
TTPOOWTTA), aou dciyuata ue PéyeBog Tou 1% TOU TTANBUOPOU, PTTOPOUV TTOAU

ouxva va eEao@alioouv uwnAn cuvéteia (Kotler & Keller 2006).
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‘Etol, Tov MdpTtio kai Tov Ampidio Tou 2023, 398 kuvnyoi, KARBnkav va
ATTAVTAOOUV  TNAEQWVIKWG OE  €PWTNMATOAOYIO  TTOU  ETOINACTNKE  ATTO
TTponyoupévwg.  O1 398 kuvnyoi TTou atroteAoucav To Otiypa TNG €PEUVaCG,
eMAEXOBNKav pe Bdon Tnv Tuxaia oTpwuartotroinuévn dsiypyaToAnyia (Stratified
Random Sampling), 6mTou 0 TTANBUOUOG TwV KUVNYWV XWPEIOTNKE ava etrapyia
KaBwg Kal ava TEAOG AdEIAG Kuvnyiou Kal 0Tn CUVEXEIa €TTIAEXONKE Tuxaio Ociyua
€TO1 WOTE VO QVTOTTOKPIVETAI OTNV KOTAVOUA TWV KUVNYWV OTTWG AUTH) TTPOKUTITEI
amd TO NAEKTPOVIKO OUCTAPO avavéwong adelwv Kuvnyiou TTou Ol0BETEl N
Ymnpeoia pag (2x.2). Aé 1a 398 aroua tou deiypaTog, 2 droua dev BEAncav va
ATTAVTHOOUV OTO €PWTNUATOAGYIO €V TTPOOWTIA TTOU £0woav OXETIKA WNnAn
KApTTwon (o€ oxéon ME TO PECO OPO) epwTnONKav ¢avda PeTd atrd TTapéAEUOn
MeydAou xpovikoU dlaoTAUATOG, Yia va emREPaIwBEi n akpifeia Twv OToIXEIWV

TTOU £0waoav.

Metd TN OUuMoyl Twv Oedopévwy  Eyive  OTATIOTIKA  €TTEEEPYATia  Tou
epwTnuartoAoyiou e TN PorBeia Tou OTATIOTIKOU AOYIOMIKOU TTPOYPAUMATOS
Microsoft excel 2019.



Enapyia kuvnywv tou delypatog

N Asukwola

B Asleoog

B Adpvako
MNadocg

B AppoXwoTog

2X. 2.

HAWKLOKA KOTAVOUA KUVNYWV

16.0% -
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2.3

TéNog 13 kuvnyoi (dnA. 3,3% Twv Kuvnywv Tou Ociyuatog) avagepav OTI VW
avavéwoav Tnv adela Kuvnyiou Toug, yia didagopous Adyoug dev Kuvriynoav katd
TNV UTTO PEAETN KUVNYETIKN TTEPiIOdO (TO M0 TTdvw TTO000TO, OTOV TTANBUONO TWV

KUVNywv avTtioToixei o€ 1.298 kuvnyoug).

AMNOTEAEZMATA

1. Kuviyi 6epivig Trepiddou

Katd 1n Bepivh mepiodo kuvnyiou kuvriynoe 10 50% Twv KUVNYWV TOU BEiYUATOG

(®nA. 19.312 kuvnyoi ZX. 4) he pEoo aplBPo eCopunoewy 2,74 (MelwPévog KaTd



9.6% o€ ouykpion YE TNV avTioToIXO TTEPOIVO €SO 6po) Kal péon kaptmwon 5,35

PAaooeg (UEIWPEVN KaTd 7.3% O€ OUYKPION WE TNV avTioToIxn TTEPOIVN).

Kuvnynoote kata tn Bepvi nepiodo
Kuvnyiou;

W NAI
mOXI

2x. 4. To mo mavw ypdenua TTapouciddel TO TTOCOOTO TWV KUVNYWYV TTOU KUVAYNOE Katd Tn
Bepiv) TTepiodo Kuvnyiou (AlyouoTog — ZeTTEUPRPIOG)

Méon kapnwon $acag ava Kuvnyo Katd tTnv 1n e€6ppunon

35
3.01

3 29
2.5 >4 /A 2.6
, Rt A 2.11 /%23/.\ 712 2%

N 168 4 \/ V187 w19
15 M. A 1.6b 1.55
' 1.35
1 1.31
0.5
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2x. 5.

Mé£on cuVOALKN Kaprniwon $acog ava Kuvnyo

6
53 /'/5»71 i
5,38 ,35
AN /! 5,1
4,77 \
/\ 4,47 4,38

/367 ¥ 3,77

N 255

9]
[
‘:ha
w

(#5)
o
N

Kapr@ddon
woas
/
\

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2X. 6.



140,000 ZuvoAwkn Kapnwon Qacag (5 e§oppnioetg)
' 130/&4
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2x. 7. ZT0 MO TTAVW YpA@nNUa Qaivetal CUYKPITIKA N OUVOAIKH KAPTTWGON TNG @Acag Kal Tou
Tpuyoviou yia Tnv Trepiodo AuyouaTou — ZeTrTrepfpiou yia Ta €1 2006 - 2022.

47%'

IUykpLlon Kapniwong dacoag 1ng sE6ppunong He
GUVOALKA

53%

B 1n g§6ppnon
B Yriohouteg e€oppnoeig

>x. 8. 10 MO Tdvw ypdenua TTapoUCIAfeTal TO TTOOOOTO KAPTTWONG QACWY KATd Tnv 1N
€€opunon NG Bepivig TTEPIGOOU CGE OXEON HE Tn OUVOAIKA KAPTTWON QACWY TwV UTTOAOITTWY

€COPUNOEWV.

2TIG KABNPEPIVEG TTEPIOXEG Kuvnyiou, KuvAynoe 10 16,9% Twv Kuvnywv (SnA.

6.637 Kuvnyoi, 2x.9) ye péoo apIBuod eCopunocwy 8,45 e¢opunAoEIG.

Kuvnynoate otig KaBnUepLVES TEPLOXES
Kuvnyiou kata Ospwvn nepiodo kuvnyiou;

83%

17%

T NAI

mOXI

2x. 9. ¥10 Mo Tavw Yypdenua @aiveTal TO TTOCOOTO TWV KUVNYWV TIOU KUVHynoav OTIG
KaBNUEPIVES TTEPIOXEG KUVNYIOU TTOU 1I0XUOUV KOTA TNV TTEPiIOdO ZeTTTEURpiou - OKTWRPIoU.
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ZUVOALKN KAPTWON TPUYOVLWV
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Zo0voho

2X. 10. Z10 TMIO0 TTAVW YPA@PNUA QAIVETAI OUYKPITIKA N OUVOAIKN KAPTTWON TWV TPUYOVIWV Yid Ta
€tn 2013 - 2022. ZnueiwveTal 0TI, a1é To 2021 GTO KUVHYI TWV TPUYOVIWV £XOUV TEBEI TTEPIOPIoUOI
1600 OTNV KAPTTWAN TWV KUVNYWV ava eE6puNan 600 Kal GTNV GUVOAIKH KAPTTWON TwV TPUYOVIWV
otnv Kutrpo. H ouvoAIkr K&pTTwon Twy TPUYoVIWY UTTOAOYIZeTal HECW TNG EQapuoynig Artemis Cy.

ZUVOALKN KAPTIWON OPTUKLWV
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>x. 10. 10 MO TTAVW YPAPNUA PAiVETAI CUYKPITIKA N GUVOAIKI KAPTTWON TOU OPTUKIOU yia TNV
Trepiodo AuyoloTou — ZeTrTepPpiou yia Ta €tn 2010 - 2022.

AOGyw TOU OTI N KAPTIWON TWV OPTUKIWV YiveTal atrd TTEPIOPIOUEVO apIBud
Kuvnywyv, a@ou auTth yiverar govo atrd Toug Kuvnyoug TTou Kuvnyouv OTIG
KABNPEPIVES TTEPIOXES KUVNYiOU, N KAPTTWON ToU €idOUG KaTAVEUETAI O€ Aiyoug, HUE
atmmoTéAeopa va gival TTOAU OUOKOAO va Ola@avei N TTPAYUOTIKA KAPTTWON Tou

gidouc atrd Tnv dieEaywyn TNG TTAPOUCaS £€PEUVAC.



2. Mepiodog eTIdNUNTIKOU KUVhyiou

2.1  ApiBpo6g kai Aidpkeia E§opunoswyv
2TNV KUVNYETIKA TTEPIOdO Tou £TMIdNUNTIKOU Bnpduarog 2022, kuviiynoav 36.977
KUvnyoi ue péoo apiBuo ecoppnocwyv 10,25 (ueiwpéveg Katd 9% o€ oUyKpIon WE
TNV avrtioTtoixn Tepoivry). EmmpdoBeta, o péocog 6pog TnG OIGPKEING TWV

eCopunocwy ATav 5 wpeg avd €¢épunon evw o0 PEoOG Xpoévog didpkelag Tng 1ns

e€opunong ATav 5,82 wpeg.
ALQypaHHa 1.0 WPWV ava E§OPUNON KAl 1.0 aplBuou
1 £€0pUNCEWV. 11.27
10 10.02 9169 29'56 9,38 9.96 10 ocr A 10.3% 10
2 Jaw= g3y Y 50, | 1025
9.4 9.19 '
8 ——M.0
ApBuou
6 efopunocwv

5 —m—M.0 wpwv
avd
egopunon

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2x. 11

Katavoun Kuvnywv o€ oXEon HE TOV aplOpo twv
eopunoewvV ov e§opunoav

40.0% -
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35.0%
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25.0%
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15.0%
10.0%

5.0%

0.0%
1<X<3 4=X<7 8=X=11 12<X<15 X=16

2. 12. *O110U X 0 OpIBPSS TWV ECOPUNTEWV.

2.2 TMpwTn KUVNYETIKA £§6puNoON.

Katd tn di1dpkeia TnG TTPWTNG KUVNYETIKAG €EOpUNONG yia Ta EMONUNTIKA

Bnpduata, n kKaGpTTwon Tou Aayou fTav 0,18 Aayog avd kuvnyo (augnuévn katd
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20% o€ oxéon pE TNV avTioTolXN TIEPOIVA) €VW Yia Ta TTEPdiKIa n avaloyia
KapTTwong uttoAoyiotnke oto 1,13 1repdiki avda kuvnyo (augnuévn katd 14.4% o€

oUyKpIon JE TNV QVTIOTOIXN TTEPTIVA).

03 M.O kaprniwong Aaywv Katd tnv 1n e€opunon
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2x. 14

2.3 Méon ouvoAIKh KApTTWOoN

MNa oAOkAnpn Ttnv Tepiodo Kuvnyiou TOou EMONUNTIKOU BOnPduaTog n HEon
Kapmwon ava kuvnyo nArav 0,95 Aayoi (aug¢non 27,4% oe ouykpion HE TNV
avtioToixn Tepaoivn), 5,21 mepdikia (avénon 2,3% oe ouyKpion PE TNV AvTiIOTOIXN
Tepoivn), 0,29 @paykoAiveg (aug¢non 45% o€ oUykpIon MPE TNV avtioToixn

TTEPOIVN) Kal 1,66 @aoeg (ueiwon 42,9% o€ oUyKpIoN PE TNV QVTIOTOIXN TTEPTIVA).
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M.O kapnwong Aaywv ava Kuvnyo
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M.O Kapnwong NEPSIKLWV ava Kuvnyo
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M.O kapniwong ¢paykoAivwv ava Kuvnyo
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2.4 ZuvoAikl kKdptrwon (TeEPiodog Kuvnyiou EgmMdNUNTIKOU
Bnpaparog)

Mo katw TTapoucialovtal he ypaeruarta n dIakUPavon TNG OUVOAIKNG KAPTTWonG
TOU Aayou Kal TNG TTEPDIKAG KABWGS Kal O OXETIKEG OIOKUPAVOEIG TWV TEAEUTAIWV
17 €TV yia T OUVOAIKN KAPTTWON TNG PPAYKOAiIVag, TNG @Acag, TNG UTTEKATOOG

Kal TNG ToixAAg yia TNV 1TEPiodo kuvnyiou NoeuBpiou - AekeupBpiou.

Kapnwon Aaywv
60.000
54,656 332
49.431
50.000 54240 / bl.zE'L')"
46.325 49.70e
10000 ) \ 35,094 34,991
30.374 >
30.000 : ‘/‘\ 28&//
1 \ 30.30759 501 3 735 26.555
20.000 25.077 24864 2223
10.000
) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2x.18
r r
250,000 Kapnwon nepdikiwv
400.000 )\33 944 a7 @)\39 453
350.000 S5
Y 1 \| #50504 N
300.0034.157 : 345529 % _315.908
1" \ 240.266
250.000 281378 224933
200.000 | 2078 TN 1920985
' 22.298 11508\~ | 212.274
150.000 195,310
' 167.952
100.000
50.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
‘Etog

2x. 19

12



Kapnwon ®paykoAivag
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Kapnwon ®acag (NoEpBprog - AeképPpLog)

120.000 108.449
100.000
20.000 73985 | 76318 /7/52>f’6
. /4»\‘ 4
60.0 546 Ll x_63.81 K 08.823 4_445
08 825 2399Y64.156 67.111 \ 59.893 /
¥~ 54.316 e 48,180 61.578
40.000 V34.905 1 43937
20.000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
‘Etog
2. 21
ZuvoAwKn Kapniwon ¢aocog
300.000
250.000
200.00
163.47 147.117 154.629
150:000 153.543 1
: 138.02
100.000 r’lﬂi%“ '
1%—‘
__ p
[ e PR — —t 1 |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—— NoE- Aek. —M—3FUVOAIKI] = AUY. - ZEMT. Tolyhag

2¥. 22. 10 TTI0 TTAVW OXAUA QAIVETAI CUYKPITIKA N GUVOAIKH KAPTTWOT TNG GACAS KATA TNV
Trepiodo 2010 — 2023.
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Kapnwon toiyAag (NoEupBprog - Asképpprog)
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2. 24

2170 onueio autd Ba TTPETTEl va onUEIWBEl 0TI TO TTOCOOTO AULOMEIWONG TNG
OUVOAIKNG KAPTTWONG TwV BnpaudTtwy gival duvato va diagépel atrd 10 TTO000TO
augopgiwong NG KAPTTWOoNg avda Kuvnyd agou o UTToAoyIoudg TG OUVOAIKAG
KAPTTWONG, YIVETAI PE AVOywyr TOU PECOU OPOU KAPTTWONG ava Kuvnyo OTov
apiBud Twv avavewpévwy adelwv Kuvnyiou. Autd ouvettayel 0TI, 0 idlog NECOG
0po¢g KAPTTWONG cival duvatd va Ocigel dIaPOPETIKO OUVOAIKO apIBPO KAPTTWOoNG
Bnpdauarog di10TI 0 aApIBUOG TWV avaveWMEVWY adeiwv Kuvnyiou aAAd kal o
apiBudC TWV KUVNywv TIOU KUVNyd O€ OUYKEKPIMEVEG TTEPIOOOUG Kuvnyiou

OlagopoTroleiTal atmmd XpOvo o€ XPOVO.
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2.5 TMpwTtn kai TeAeutaieg KuvnyeTikég ESopunoeig

Katd Tn dI1dpKeIa Twv TEAEUTAIWV TTEVTE KUVNYETIKWV €COPUACEWY, £0TW KAl Wia

e¢dpunon kuvpynoav 10 70% Twv Kuvnywv (dnA. 25.853 peiwpévorl kKatd 16,2%
o€ oUyKpIon PE TTEPUOI).

Z0YKpPLON KAPTIWong Aaywv 1nc Ko TLEVTE
teAevtaiwv e§0pUNOEWV LE GUVOALKN

19% .
° ® 1n e€6ppnon
B Tehevutalegmévte
e€opuroelg
20% m YmoAouneg e€opproeL
61% 6 G ECOPUNOELG

5x. 25

ZUYKPLON KAPTIWONG MEPSLKLWV 1NG KoL TIEVTE
teAevtailwv e§0pUNOEWV e CUVOALKN

21%

® 1n e§oppnon

B Tehevutalegmévte
e§opunoELg

m Yriohounec e€opunosL
5% G EGOPUNOELG

2x. 26

3. XpRon KUVNYETIKWY OKUAWV

Mo kaTw TTapoucidleTal dIAYPANPA OXETIKO ME TNV KAPTTWON TWV KUVNYWV TTOU
KUVNYoOUV JE T ouvoOdEgia KUVNYETIKOU OKUAOU ) OXI o€ OUYKPION PE TV KAPTTWON

TWV KUVNYWV TTOU KUVNYOUV XWPIG TN ouvodEia KUVNYETIKOU OKUAOU.
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ZUYKpPLON KAPTIWONG KE N XwPIig TN
ocuvodeia okUAov

B Me okUAO M Xwpic okUAo

6,2

3,88

1,35

0,46 033 0,25

Aayol NMepbikia DOpaykoAiveg

>x. 27. ZT0 Mo TTAvW ypd@nua yiveral gUyKpIon TOU Y.0 KAPTTWONG avd Kuvnyo pe okUAO Kal TOU
M.0 KAPTTWONG KUVNYWVY XWPIG OKUAO.

4, Mepiodog kuvnyiou lavouapiou - PeRpouapiou

Katd tTnv 1mepiodo Kuvnyiou Tng ToixAag Kuviynoe 10 39,7% (Zx. 28) Twv Kuvnywv
TTou epwTnBnkav (dnA. 15.643 kuvnyoi), e Y.0 apIBPO egopunocwy 5,46 avd
Kuvnyo (ueiwon katd 38,9% o€ OUYKPION PE TOV QVTIOTOIXO TTEPOIVO) KAl PEON
Kapmwon 13,7 T1oixAeg avd kuvnyo (peiwon katd 68,7% o€ oUyKpIOn PE TNV

QavTioTOIXN TTEPTIVA)

Kuvnynoate katd tnv nepiodo Kuvnyiov tn¢ toiyAog;

40% m NAI

60% H OXI

2. 28. To 1o TTavw ypa@nua Tapoudiddel TO TTOOOOTO TWV KUVNYWY TTOU KUVAYNOE KaTd TV
TEPIodO Kuvnyiou TnG ToixAag (lavouapiou — deBpouapiou)
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Kapnwon ToixAag (lavouapilog - Pefpouvdplog)
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2¥.29. ¥10 MO TTAVW OXAUA QAIVETAI CUYKPITIKA N KApTIwon Tng ToixAag kard tnv Trepiodo
lavouapiou — ®epouapiou yia Ta £1n 2007 — 2023

JuvoAkn kapniwon ToixAag
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>x. 30. ZT10 TTI0 TTAVW OXAUA PAIVETAI CUYKPITIKA N OUVOAIKA KAPTTWwON TNG TOIXAQG KATA TNV
Trepiodo kuvnyiou 2007 - 2023

ZUVOALKN KApTtwon TpaxnAog

600000
* 5 5.76k 537.900
500000

400000 r/ 372x7
300000

il
\ 381678 346 69(
-60¢ 350.978

\
‘A
/ / % 285.29
/s Vo TN NN
0 »\/ \/‘ B ’
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[*]

[IEY

——o—7JuvoAik) ——Noe.-Aek. —A—lav. - QeP.

2. 31. Z10 MO TTAVW OXAMA QAIVETAI CUYKPITIKA N GUVOAIKH KAPTTWAN TNG TpaxAAag Katd tnv
TrepPiodo kuvnyiou 2006 — 2023.
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5. Mevika

Mépav Twv ePWTACEWV TIEPI KAPTTWONG, Ol KUVNYOi TTOU CUMMETEIXQV OTNV
TNAEQWVIKN €peuva, KARBNKav va armmaviAoouv Kal o€ GAAEG YEVIKAG QUOEWG

EPWTNOEIG KAl Ol ATTAVTIOEIG TOUG QPAivOVTal TTIO KATW.

3£ MOLEC EMAPYXLEC KUVNYNOOTE;

(NoépuBpro - Asképppio)
6%

25%
21% B Aevkwotia

W AEPEOOG
Adapvoko
Nadog

B ApPOXWOTOG

22%_"
>x. 32.
KYPIA 2YMIMNEPAZMATA

1. ZUykpITIKA PE TO TTPONYOUMEVO £TOG N OUVOAIKA KAPTTWON Twv Aaywv yid
10 2022, 0g¢ OUYKPION ME TNV QVTIOTOIXN TTEPOIVH, ATAV QUENUEVN KATA
31,8%. O p.o kapTTwong Aaywv ava kuvnyo (0.95) Arav auénuévog katd

37,7% kai Bswpeital o upnAdéTEPOG atrd 10 2013.

2. Mpiv a1td TNV évapén Tou Kuvnyiou Tou €dNUNTIKOU Bnpduartog Tou 2022,
n Ytmnpeoia pag oe ouvepyaoia pe TRV KOK & AAZ atreAeubépwoe 86
Aayoug oToug 0TToiIoUG TOTTOBETABNKAV EVWTIa PE apIBus. Kavévag kuvnyog

Oev avépepe OTI Bripeuce Aayod TTou EPEPE EVWITIO.

3. ZUYKPITIKA PE TO TTPONYOUUEVO £TOG N OUVOAIKA KAPTTWON TWV TTEPOIKIWV
10 2022 ATav peiwpévn Katd 1,19% o oUyKpIoN YE TNV AVTIOTOIXN TTEPCIV
EVW O M.0 KApTTwong TTepdikiwv avd kuvnyo (5,21) Arav auénuévog kartd
2,4%.
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4. H ouvoAiKA KApTTwon Twv BnpaudTwy TTapouciace peiwon 62,1% (ox. 33)

Kal gival n XaunAdtepn TTou éxel Kataypagei amd 1o 2010. H mo mavw

MEIWOoN oQEIAETAI KUPIWG OTN ONUAVTIKA PEIWON TNG KAPTTWONG TNG TOIXAAG

n oTroia gival n XapunAdTeEPN TTOU £XEI KaTaypagei atrd 1o 2007,

5. H Ttrepiodog kuvnyiou 2022 - 2023 cival n TTpwTn TEPIOdOG, ATTO TIG

TEAEUTAiEG TTEVTE TTEPIGOOUG KUvnyiou, KATA Tnv OTIoid KaTaypAageTal

MEiwon oTnv KapTTwon NG eacag (peiwon KapTTwong Katd 38%).

6. 2UVOAIKN KAPTTWON KUVNYETIKAG TTEPIOdOU 2022 - 2023

MMivakag 2.
Mepiodog Kuvnyiou
ZYNOAIKH
KAPMNQZH MoocooT1o
EIAOX Oepivh EmdnunTtikou ToixAag EIAOYZ auopgiwong
AATOI 0 34.991 0 34.991 31,80%
MNEPAIKIA 0 192.985 0 192.985 -1,12%
®PATKOAINES 0 11.001 0 11.001 45,90%
PASTIES 104.130 61.578 6.162 171.870 -38,00%
MMNEKATSES 0 6.876 632 7.508 12,38%
TZIXAEX 0 15.738 214.264 230.002 -82,50%
TPAXHAES 0 55.924 1.580 57.504 -31%
ATPIOMNEPISTEPA 12.799 4.432 0 17.231 70%
OPTYKIA 32.234 458 0 32.692 -53,00%
DIAIKOYTOYNIA 6.478 0 0 6.478 -59,7%
KOPQNOI 1.106 4.278 0 5.384 -72,8%
KAPAKAZES 1.422 2.291 948 4.661 -53,80%
ZuVvoAIKN KAPTTWOon 772.307 -62,10%

2NMEIWVETAl OTI TO TTOOO0O0TO QUEOPEIWONG TNG OUVOAIKAG KAPTTWONG Twv

augouegiwong NG
KAPTTwong ava Kuvnyo agou o UTTOAOYIOUOG TNG OUVOAIKAG KAPTTWONG, YIVETAI YE

BnpapdaTwy eivar duvatd va Slagépel attd TO TTO000TO

avaywyr Tou WJ.0 KAPTTwong avd Kuvnyo oTov apIBPo TwV avavewUEVWY adEIwV

Kuvnyiou. Auté ouvettayel 0TI 0 010G HECOG OPOG KAPTTWONG gival duvaTtd va Oeigel

OI0QOPETIKO OUVOAIKO apiBud KapTTwons Onpduartog OI0TI 0 apPIBPOS Twv

AVAVEWMEVWY adeIwV Kuvnyiou aAAd Kal 0 apiBudC Twv Kuvnywyv TToU Kuvnya o€

OUYKEKPIPEVEG TTEPIGOOUG KUVNYiou BIA@OPOTTOIEITAI ATTO XPOVO O€ XPOVO.
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2T0 onueio autd emmonuaivetal 0TI, N TTPAYUATIKA KAPTTWON €ival JeyaAuTepn atmod
QUTAV TTOU TTAPOUCIAZETal OTNV TTApoUoa £PEUVa, aPou éva TTO000TO BnNPaPATWY
KAPTTWVETAI OTTd ATOMA TTOU KUVNYOUV XWPIG va €Xouv avavewpévn adeia

KUVNyiou, OTOIXEIO TO OTTOI0 OEV UTTOAOYICETAI OTNV £PEUVA.

2YNOAIKH KAPMNQzH
4.500.000

4.000.000 3.731.085
3.500.000

3.000.000 2.770.424
2.500.000

4.071.882

3.470.789

2.409.115 2.035.338

2.390.219 2.103.471
1.500.000 1.707.569

1.000.000 1.658.212
500.000

2.000.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2X. 33

7. O apIBuog Twv avavewpévwy adeiwyv Kuvnyiou (39.345) ATav PEIWHEVOS
Katd 3,1% oe oxéon ue Tov avrtioToixo Tepoivo (40.604) kai gival n TpwTn
KUVNYETIKA TTEPIOS0G OTTOU O apPIBPOS TWV AVAVEWUEVWY OBEIWV Kuvnyiou

gival KaTw atro 1o epaypa Twv 40.000.

EYXAPIZTIEZ

1. Xe 6Aoug TOoug Kuvnyoug TTou TTEPIAAPONKavV oTo OEiyua TNG €pEuvag Kal

gixav Tnv KaAoouvn, TNV UTTOJOVA Kal TO XPOVO VA CUUMETAOXOUV OE QUTH.

2. 2710 NAeimoupyo Tng Ytnpeoiag Onipag & Mavidag k. Métpo AvayiwTtd TTOoU
gixe TNV €ubUVN dieaywyng TNG €peuvag, TNG ETTECEPYOTIAC TWV OTOIXEIWV

TTOU TTPOEKUYAV KOl TN ouyypa@n Tng.

3. Z1oug ouvadeAgpoug K. lMewpylo Mewpyiou kar K. Anuitpn Kapyddo ol
OTTOIOI EPYAOTNKAV PE EUCUVEIONTIA, CUVETTEIQ KAl ETTAYYEAUATIONO KATA TN

O1adIKaoia GUANOYNG TWV OTOIXEIWV.
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